Energieberatung FACHWISSEN

,Das grof3te Problem ist
das fehlende Wissen”

WORAN ES BEIM CONTRACTING HAKT Contracting-Projekte, darunter insbesondere das
Energiespar-Contracting, sind Energiedienstleistungen, mit denen Gebdudeeigentiimer:innen,

Wohnungswirtschaft, Industrie und Kommunen ihre Dekarbonisierung ordentlich

boostern konnen. Doch diese Werkzeuge werden noch viel zu selten genutzt, und selbst
unter Effizienz-Expert:iinnen sind ihre Moglichkeiten und Vorteile zu wenig bekannt.

Woran das liegt und wie man das andern konnte, dartiber unterhielt sich die GEB-Redaktion
mit Fachleuten des Deutschen Energieberater-Netzwerks.

Schon linger beschiiftigt sich das Deutsche Energiebera-
ter-Netzwerk (DEN) mit der speziellen Energiedienst-
leistung Contracting. Einen neuen Impuls aber gab es mit der
,.Heizhammer“-Debatte 2023. Damals, so Hermann Danne-
cker, Ehrenvorsitzender des DEN, wollten gewisse Medien den

kleinen Eigenheimbesitzer:innen einreden, sie miissten ihr
Haus verkaufen, um sich die verordnete neue Heizung leisten
zu kénnen. Um nun aufzuzeigen, dass und wie die Energie-
und Wirmwende auch fiir finanziell nicht so gut gestellte
Hauseigentiimer:innen umsetzbar ist, bewerbe man die Idee
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des Contractings seitdem noch intensiver. Natiirlich sei die
Vermittlung von Kund:innen an Dienstleistende nicht Aufgabe
des DEN, das widerspriche dem Gebot der Unabhingigkeit.
Entsprechend werden auf der Website des Vereins auch mdgli-
che kontraproduktive Effekte hervorgehoben, etwa wenn das
reine Energieliefer-Contracting (ELC) dringend erforderliche
EffizienzmaBnahmen, wie eine Gebiudedimmung, verhindert.
Klar empfohlen wird daher das Performance- oder Energie-
spar-Contracting (ESC). Hierbei hat der Auftragnehmende die
Verantwortung fiir die Effizienz des Systems. Er muss eine be-
stimmte Menge an Kilo- oder gar Megawattstunden und an
Emissionen einsparen [1]. Schon 2022 hat das DEN einen Ar-
beitskreis Contracting eingerichtet. Der GEB sprach mit dessen
Leiter Ralf Enneking und Aiko Miiller-Buchzik, der fiir das
Netzwerk Lehrginge zum Thema anbietet.

GEB: Herr Enneking, Herr Miiller-Buchzik, das DEN stellt auf
seiner Internetseite die verschiedenen Contracting-Varianten
vor, merkt aber an, dass das Energiespar-Contracting die beste
Wabhl sei, wolle man Energiekosten und Treibhausgase moglichst
nachhaltig reduzieren. Das ESC wird allerdings viel seltener
beauftragt als das Energieliefer-Contracting, so hért man.
Stimmt das?

Aiko Miiller-Buchzik: Das Energieeinspar-Contracting erreicht in
guten Zeiten mal acht Prozent, in schlechten Zeiten sind es
fiinf bis sechs Prozent, den Rest macht das Liefer-Contracting
aus.

Die Umstellung auf erneuerbare Energien lduft im Rahmen des
Contractings in Wohnbauten eher schleppend, MaBBnahmen

zur energetischen Sanierung der Gebdudehiille entfallen meist.
Woran kann das liegen?

Ralf Enneking: Energetische Sanierungen und die Umstellung
auf Erneuerbare bedeuten hohere Kosten, die die Mietenden
nicht iibernehmen wollen, wenn die Umstellungen nicht mit
Einsparungen verbunden sind. Verstindlicherweise, sie zahlen
jaschon genug. Und deswegen kommt dann im Zuge des Con-
tractings durchaus noch das Blockheizkraftwerk mit dem Spit-
zenlastkessel zum Einsatz.

Nun erzdihlte im Vorfeld Ihre Kollegin aus dem Arbeitskreis, Frau
Javorovic, dass die Bafa-Forderung der Contracting-Orientie-
rungsberatung nurverhalten nachgefragt wird. Auch solche
Beratungen finden dann wohl nicht oft statt.

Miiller-Buchzik: Ja, das ist richtig, das zeigen immer auch die Ana-
lysen des Bafa. Wir kommen auf so 20 Beratungen im Jahr.

Wie sieht es mit Ihren Lehrgingen zum Contracting aus?
Miiller-Buchzik: Wenn es zehn, elf Teilnehmende sind, ist das su-
per. Gefiihlt aber lisst derzeit das Interesse ein bisschen nach.

Diese Lehrgiinge sind sicher nicht ganz anspruchslos. Was muss
man an Vorkenntnissen mitbringen?

Miiller-Buchzik: Geht es um die Contracting-Orientierungs-
beratung, gelten die Anforderungen der Dena und des Bafa,
da man sich nur listen lassen darf, wenn man entweder schon
im Contracting titig war oder eine dreijihrige Berufserfah-
rung und entsprechende Vorbildung nachweisen kann. Das
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Ralf Enneking ist Energieberater mit dem Schwerpunkt
energieadministrative Energieberatung und leitet beim DEN den
Arbeitskreis Contracting.

ist alles nicht ganz ohne, wir sind im Kommunalrecht mit al-
len seinen SpiBen.

Enneking: Es ist anspruchsvoll, man hat mit den rechtlichen
Rahmenbedingungen, mit der Technik, dem Klimaschutz zu
tun, das GEG muss eingehalten werden, da ist die Wirtschaft-
lichkeit — dieses alles zusammen macht die Komplexitit aus.

Miiller-Buchzik: Aber es ist zu schaffen, die Arbeitsmittel exis-
tieren. Und im Zweifel hat man etwa in den Kommunen den
Kimmerer und die Vergabestelle mit den angehingten Juristen.
Also juristisch ist das alles kein Hexenwerk mehr.

Wie muss man sich denn das Vorgehen bei einer Orientierungs-
beratung vorstellen?

Miiller-Buchzik: Die soll interessierten Unternehmen, und das
sind mehrheitlich kommunale Unternehmen, helfen zu ent-
scheiden, welche Gebiude sich fiir ein Einspar-Contracting
eignen. Es wird geschaut, welches Potenzial vorhanden ist, wie
die vertraglichen Zeitriume definiert wiren. Man vergleicht
die Optionen Eigenversorgung und Liefer-Contracting. Der
Bertungsprozess soll allerdings die Kommunen schon im Sin-
ne des Modellvorhabens ,,CO,ntracting: build the future® der
Dena motivieren, das Einspar-Contracting zu starten.

Man sieht sich an, was grundsitzlich technisch gemacht wer-
den kann, wieviel Investition ungefihr erforderlich, wieviel
Einsparung zu erwarten wiren. Aber dann gibt es da so eine
grundpessimistische Stimmung, nach dem Motto: Das kann
doch nicht sein, dass das funktioniert. Trotz Dena-Leitfadens
und eines Mustervertrags, den sowohl Contractoren wie Ju-
risten von der kommunalen Seite durchgesehen haben. Ja, das
groBte Problem ist das fehlende Wissen.

Enneking: Und dann ist die Sache mit der Gréenordnung ein
echtes Hemmnis. Alle sagen immer ,,je gréBer, desto besser.
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Woran es beim Contracting hakt

Wenn man so darangeht, wird auch nichts draus. Ist es kein
groBes Projekt, wird es gar nicht erst mit dem Geschiftsmodell
Contracting in Verbindung gebracht. Wir wollen aber beim
DEN gerade den Blick auf die kleinen Objekte und Projekte
lenken.

Miiller-Buchzik: Ich weill von einem Fall, da ging es um ESC im
Wohnungsbereich, es ging um Mehrfamilienhiuser. Da gab es
iiber mehrere Tage Telefonate zwischen dem Interessenten und
dem potenziellen Contracting-Geber. Der Interessent sagte, er
habe x Einheiten, der Contractor sagte, ich brauch aber y. Beim
nichsten Telefonat hat der Interessent y plus drei, aber der Con-
tractor sagt, nein, ich brauche z. Und so weiter, sodass schnell
klar wurde, dass hier jemand das Projekt eigentlich gar nicht
iibernehmen will.

Contractoren nehmen natiirlich gerne viel groBere Projekte,
weil man da mehr Puffer hat, wenn etwas schief geht. Und beim
Einspar-Contracting gibt es eben wenige Anbieter, es ist noch
ein kleiner Markt. Man briuchte halt mehr Unternehmen, die
sich auch an kleine Projekte heranwagen, aber diese Situation
haben wir einfach noch nicht. Auch wenn sich das hoffentlich
alles so langsam ein bisschen hochschaukelt.

Enneking: Ich sehe gerade das als die Herausforderung fiir
uns Energieberater. Aktuell habe ich ein Energieliefer-Pro-
jekt mit vier Wohneinheiten, Photovoltaik und Wirmepum-
pen, es wird Wirme, Kilte und Strom produziert. Sicher sind
auch kleine Projekte beratungsaufwendig. Aber es ist mein
Anspruch, Lésungen zu liefern, anzupacken, zu fragen, wo die
Hindernisse sind und wie wir sie iiberwinden konnen.
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Aiko Miiller-Buchzik ist Energieberater mit dem Schwerpunkt
Energieeinspar-Contracting und fithrt beim DEN Lehrgénge zum
Contracting durch.

Die Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz hat die
Idee des Social Contracting ins Spiel gebracht. Energiedienst-
leister sollen energetische Sanierung und die Versorgung mit
erneuerbarer Wirme so umsetzen, dass am Ende fiir sozial
schwache Mieter:innen keine Mehrbelastung entsteht, auch mit
Zuschiissen aus dem European Social Climate Fund [2].
Miiller-Buchzik: Fiir mich klingt das einfach nach einem Forder-
programm ...

Enneking: Ich hatte neulich ein Gesprich im Zusammenhang
mit kommunaler Wirmeplanung, ich war aus Sicht der Ver-
waltung dabei. Die erarbeitet ja Areale in der Kommune, in
denen es potenziell Nah- oder Fernwirme geben konnte. Es
blieben aber am Ende noch 80 Prozent der Gesamtfliche ohne
solch eine Option, und die, die dort wohnen, kénnen sich nicht
auf die Kommune verlassen, miissen sich selber kiimmern. Und
genau fiir diese Menschen, die eine L&sung fiir das eigene Haus
oder das Haus, in dem sie wohnen, erwarten, miissen diese An-
sitze im Kleinen entwickelt werden. Da sollte man nicht iiber
die finanzielle Grenze sprechen, sondern auch fiir solche Fille
Geschiftsmodelle entwickeln. Und dann sind wir wieder beim
Social Contracting.

Um noch einmal auf die Einsparung, die energetische Sanierung
zuriickzukommen: Im Koalitionsvertrag heiB3t es ab Zeile

755: ,Die erreichbare CO,-Vermeidung soll zur zentralen
SteuerungsgroBe werden.” Von strengeren Anforderungen an
die Gebdudeeffizienz ist keine Rede. Wie sehen Sie die Rolle von
Effizienzvorgaben?

Miiller-Buchzik: Wir haben friiher schon Situationen verpasst,
in denen wir Verinderungen durch schlaue Regelungen
hitten bewirken konnen, verpasst, weil wir uns auf falsche
Faktoren, Parameter, Grenzwerte festgelegt haben. Ich per-
sonlich hitte gern gesehen, wenn Niedrigenergiehduser viel
frither gesetzlich vorgeschrieben worden wiren.

Unsere Probleme, die wir jetzt mit dem Liefer-Contracting
haben, liegen eben darin begriindet, dass es um ineffiziente
Gebiude geht. Was man an seinem Haus macht, macht man
fiir sehr lange Zeit. Deswegen will da auch keiner ran. So et-
was kenne ich aus dem privaten Umfeld — Hiusle gebaut Ende
der Neunziger, die Kredite sind abgezahlt, und dann kommen
wir als Berater, weil ein Heizungstausch ansteht, reden von
Dimm-MaBnahmen, damit wir eine Wirmepumpe einbauen
kénnen. Dann heiBt es, ich zahl doch jetzt nicht noch einmal
20.000 Euro, ich will auch mal leben. Das ist so ein Beispiel, bei
dem die Grenzwerte friiher konkret einfach zu niedrig waren.
Aber man hitte da auch gleich iiber den CO,-Aussto3 gehen
kénnen.

Womit wir wieder bei den kleinen Projekten wdren. Herr
Enneking, Herr Miiller-Buchzik, man sieht, es gibt noch einiges
zu tun. Vielen Dank fiir das Gespriich. [ |

Die Fragen stellte Alexander Borchert
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