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Energiemanagement (Teil 2)

Eingeben statt Ausgeben

Wer Energie sparen will, muss sich mit allen Aspekten des Verbrauchs und der Kosten befassen. Der erste

Teil zumThema Energiemanagement im letzten GEB drehte sich schwerpunktmaltig um dieVerbrauchs-

erfassung, die Auswertung derVerbrauche und um das Erstellen von Energieberichten. Im zweiten Teil

geht es nun um die Beschaffung geeigneter Software sowie um die Kosten fur die Einrichtung und den

Betrieb eines Energiemanagements.
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Grundlage jeden Energlemanagements ist die Ver-
brauchserfassung, iiber die im ersten Teil des Beitrags
schon ausfithrlich berichtet wurde. Die damit erhaltenen
Daten bilden die Grundlage, um den Erfolg der MaB-
nahmen zur Energieeinsparung bewerten zu kénnen.

Auswahl von Software

Die Daten miissen jedoch ausgewertet und vergli-
chen werden. Dies ldsst sich mit einfachen Tabellen-
programmen wie zum Beispiel Excel durchaus be-
werkstelligen, jedoch missen dann die verschiedenen
Aufstellungen selbst von Hand erstellt und program-
miert werden. Das macht es fiir andere Mitarbeiter
oft schwierig, die Berechnungen nachzuvollziehen.
Hinzu kommt, dass die Datenmengen im Laufe der
Zeit deutlich ansteigen und die Verwaltung immer
aufwendiger wird. Eine hilfreiche Alternative sind
Energiemanagementprograrmume, von denen der Soft-
waremarkt einige bereit hilt.

Der entscheidende Worteil solcher Prograrmme
snd vorstrukturierte und ibersichtliche Eingabernas-
ken, in die die Daten eingegeben und ausgewertet
werden. Die Programime milssen mindestens folgende
Eingaben ermoglichen beziehungsweise Ausstattun-
gen enthalten:

Anlegen von Gebiuden und Gebiudeteilen;
Anlegen von Zihlern;

Anlegen von Kostenstellen;

chronclogische Verwaltung der angelegten Zihler;
Plausibilititskontrollen bei der Eingabe der Daten;
Auswertung der Daten nach Gebiuden, Gebiude-
teilen, Zihlern und Gebiudegruppen;
Witterungsbereinigung der Wirmedaten (jihrlich
und monatlich);

Darstellung der Ergebnisse in tabellarischer und
grafischer Form;

Erstellen von Kenndaten;

Meldungen bei ungewdhnlichen Abweichungen;
Erstellung von Riickmeldungen an die Gebiude-
betreuer;

Erstellung eines editierbaren Energieberichtes;
Unterstiitzung durch den Softwarehersteller.

Daneben sind zum Beispiel noch folgende Funktio-
nen vorteilhaft:

Einlesen von Fremddaten (zum Beispiel Zihlerda-
ten desVersorgungsunternehmens);
Datenerfassung ber Internet oder E-Mail;
Verflighbarkeit der Daten im Internet;
Standardisierte Schnittstellen zu anderen Berei-
chen des Facilitymanage ments.
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Ein Programm, das die genannten Features erfiillt,
sollte die effiziente Erfassung und Verwaltung der Ver-
brauchsdaten erméglichen. Die Bedienung sollte ein-
fach und tiberschaubar sein und sicher funkticonieren,
urm eine zeitnahe Verbrauchsiiberwachung zu gewihr-
leisten. Die Anschaffungskosten fiir ein praxistangliches
Energiemanagementprogramum legen zwischen 5000
und 10000 Euro —je nach Ausstattung und Qualitit.

Grundsitzlich kann man feststellen: Geht es um
nur wenige Gebiude, bei denen zudem nur die Ver-
brauchsdaten und -kosten ausgewertet werden miis-
sen, reicht eine Tabellenkalkulation aus. Handelt es
gch aber um eine gréBere Anzahl von Gebiuden
und sollen auch andere Gebiudemerkmale wie zum
Beispiel Reinigung oder Vermietung mit verwaltet
werden, so ist ein Programm mit Schnittstellen zum
Facility-Manage ment sinnvoll.

Aufwand fiir Energiemanagement

Bei der Frage, welcher Aufwand fiir ein Energierma-
nagement grundsitzlich zu betreiben ist, muss man
zwischen dem Einrichten des Systems und derlaufen-
der Betreuung unterscheiden. Wie hoch der Aufwand
jeweils ausfallen kann, soll am Beispiel einer Gemein-
de mit 15000 Einwohnern dargestellt werden. Diese
Gemeinde besitzt 25 Gebiude, darunter zwdlf groBe-
re (ein Rathaus, drei Schulen, vier Kindergirten, drei
Sporthallen). Die Energiekosten lagen im Jahr 2010
bei ungetihr 500000 Eurc.

Einmaliger Aufwand

Der Autbau eines Energlemanagements erfordert

einen —wenn auch zeitlich befristeten — deutlich ho-

heren Aufwand als der lanfende Betrieb. Dieser Mehr-
aufwand fillt wesentlich innerhalb des ersten Jahres an.

Hierzu zihlen:

B Schulung zur Programmbedienung (zwei Tage);

B Eingabe der jihrlichen Abrechnungsdaten: Auf-
wand etwa 30 Minuten pro Gebiude, da einmalig
auch die Gebiudestruktur einzugeben ist;

B Einweisung der Hausmeister sowie eine Gebiude-
begehung durch das Bauamt: hierfiir kdnnen vier
Stunden pro Gebiude veranschlagt werden;

B erstmalige Erstellung des Energieberichts: die
Ersterstellung fillt nach komplettern Aufbau des
Energiemanagements an, also voraussichtlich im
zweiten Jahr. Der erste Energiebericht ist aufwen-
diger, da hier die Berichtsvorlage erstellt werden
mmuss, die in den Folgejahren fiir den automatisier-
ten Bericht verwandt wird.

B Sonstiges: beispielsweise Abstimmungs- und Pri-
sentationstermine, fiir die ebenfalls Zeit eingeplant
werden muss.

Darnit ergeben sich etwa 38 Arbeitstage bezie-
hungsweise 304 Stunden (Abb. ) flir das erstmalige
Einrichten des Energiemanagements. Der Zeitaufiwand
hingt wesentlich davon ab, wie bedienerfreundlich das
gewihlte EDV-Programum ist. AuBerdern ist unterstellt,
dass die Person, die die Daten eingibt und daverhaft
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18 Zeitaufwand fiir Einrichtung des Systems

Aufgabe | Qualifikation | Arbeitstage
Programmschulung | Bilrokraft/Techniker 2,0
Aufbau Verbrauchserfassung | Birokraft/Techniker | 12,5
Energiebericht (1. Bericht) | Verwaltung/Techniker | 7,0
Gebiudebegehungen | Techniker | 125
Sonstiges | Techniker 4,0
Summe | | 38,0(=304h}

Zusammenfassung des zeitlichen Aufwandes fur das erstmalige Einrichten

eines Energiemanagements

2§ Zeitaufwand fiir laufende Erfassung

Aufgabe | Qualifikationen | Stunden/Jahr
Verbrauchserfassung Biirokraft | 36

eingeben

Energiebericht | Verwaltung/Techniker |16

sonstiges | Verwaltung/Techniker |16

Summe | | 68

Zeitaufwand und notige Qualifikation fur die laufende Verbrauchserfassung

|3} Zeitaufwand und Kosten gesamt

Aufwandsart | Stunden pro Jahr | Kosten [€]
Ersteinrichtung Personal | 304 | 13680
Beschaffung EDV etc. | | 10000
Laufender Aufwand | 204 | 27540
{3 Jahre)

Nebenkosten {10 %) | | 2754
Summe in 3 Jahren | | 53974
Energiekosten in 3 Jahren | | 1500000
Anteil an Energiekosten | |36 %

Zusammenfassung des zeitlichen Aufwandes und der Kosten fur das Einrich-
ten und Betreiben eines Energiemanagements in den ersten drei Jahren

pllegt, sich grundsitzlich mit der Bedienung von EDV
awskennt. EDV-ferne Mitarbeiter sind mit dem Aufban
und der Pflege eines Energiermanagements iiberfordert.

Laufende Verbrauchserfassung

Fiir die laufende Eingabe der Zihlerablesungen kén-
nen fiir 25 Gebiude vier Stunden pro Monat kallku-
liert werden. Die Jahresauswertungen einschlieflich
der Erstellung des Energieberichts sind mit zwei
Tagen zu veranschlagen. Auch ein Puffer flir Unvor-
hergesehenes scllte eingeplant werden (Abb. H).

Bei dem hier geschitzten Zeitaufwand handelt es
geh um zusitzlichen Aufwand gegeniiber dermy, was
chnehin an Zeitaufwand zum Beispiel fiir Rechnungs-
wesen oder Gebiudebetreuung erforderlich ist. Dieser
flir Buchhaltung und Controlling ohnehin erforder-
liche Zeitaufwand muss zusitzlich kalkuliert werden.
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Energiepreise in Deutschland - Heizél, Gas und Holzpellets

Preis in Cent/kWh

© EnergieAgentur. MEW

== Haizd! Gas
- Holzpellots

Preise zum jeweils 1. Tag des Menats bzw. Montasmittel

Datenguelle: BMWA, 2003; CARMEMN.eV, 2011; TecsonDigital, 201 1; BREMNSTOFFSPIEGEL, 2011

Die Energiepreise fur Heizol, Gas und Helzpellets sind in den vergange-
nen zehn Jahren permanent gestiegen — ein deutliches Indiz, dass Energie-
management auch in Zukunft eine lohnende Investition ist.

El DieTernperatur- und Feuchtemessung in einem grofleren Buregebaude
belegt, dass die Raume zu warm sind und keine wirksame MNachtabsenkung
stattfindet. Ohne Energiemanagement bleiben solche kostenverursachende
Zustande lange Zeit unentdeckt.
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Abb. H fasst den gesamten Aufwand flir die Einrich-
tung und den Betrieb des Energiemanagementsysterns
binnen der ersten drei Jahre zusammen. Die angesetz-
ten Kosten basieren auf einem kalkulatorischen Stun-
densatz von 45 Euro pro Stunde. Setzt man nun diese
Gesamtkosten von 53974 Euro in Bezug zu den rund
500000 Euro an jihrlichen Energiekosten, so machen
die Kosten fiir Einrichtung und Pflege des Energiema-
nagements bei einem Betrachtungszeitraum von drei
Jahren nur etwa 3,6 Prozent der derzeitigen Energie-
kosten aus. Danach sinkt der Anteil erfahrungsgermil
weiter, da nur noch die laufenden Kosten anfallen.
Auch der Personalmehraufwand ist einzukalkolieren.
Jede EDV mmuss gepflegt und von Mitarbeitern ange-
wandt werden.

Energickosten steigen

Zudem sollte man bedenken, dass die Energielkosten
in Zukunft weit héher liegen diirflen als heute. In
den vergangenen zehn Jahren haben sich die Preise
flir Heizdl mehr als verdoppelt, die Preissteigerung fiir
Erdgas lag knapp darunter (Abb. E). In gut zehn bis
15 Jahren diirften aus den 500000 Euro an jihrlichen

Energiekosten damit eine Million geworden sein —
wenn nichts dagegen unternommen wird. Die Kos-
ten fiir Aufbau und Pflege eines Energiermanagements
dirften hier gut angelegtes Geld sein.

Optimierung des Gebidudebetriebs

Ein nicht zu unterschitzendes Einsparpotenzial kann
gehoben werden, wenn der Gebiudebetrieb optimmiert
wird. Die Erfabrungen, die der Autor in diesemn Be-
reich gesammelt hat, zeigen, dass sich zwischen fiinf
und 15 Prozent der Energiekosten ohne zusitzliche
[ovestitionen einsparen lassen. Die Basis flir die Op-
timierung bieten die monatlichen Verbrauchsauswer-
tungen aus dem Energiemanagement.

Eine Optimierung des Gebiudebetriebs hat im
Wesentlichen zwei Komponenten:

Bl cine laufende Kontrolle und Optimierung der

R egelungseinstellungen scwie
B die Motivierung der Gebiudenutzer (Mitarbeiter,

Lehrer, Schiiler).

Zur laufenden Kontrolle der Regelungseinstellun-
gen dienen Gebiudebegehungen, die einmal jihrlich
wihrend der Heizperiode erfolgen scllten. In diesemn
Rahmen werden die wesentlichen Parameter der
Regelung (Zeitschaltuhren, Heizkurven, Funktions-
fihighkeit der Temperaturfiihler) dberpriift und gege-
benenfalls richtig eingestellt. Es ist zu empfehlen, vor
dieser Begehung eine einwochige Davertemperatur-
messung in reprisentativen Riumen durchzufithren,
um herauszufinden, ob die eingestellten Regelungs-
einstellungen iiberhaupt die gewollten Effelete in den
Riumen bewirken. So kann festgestellt werden, ob
eine eingestellte Nachtabse nkung wirlklich zur Absen-
kung der Raumtemperatur fithrt oder von den Ther-
mostatventilen konterkariert wird.

Das Beispiel einer solchen Dauertemperatur (rote
Linie) und Feuchtemessung (grilne Linie) in einem
griBeren Biirogebiude (Abb. H) zeigt, dass ein zu
hohes Temperaturniveau gefahren wird; eine Absen-
kung nachts beziehunggweize am Wochenende ist
nicht erkennbar. Die Folgen sind nicht nur ein iiber-
hohter Wirmeverbrauch, sondern auch eine zu ge-
ringe Luftfeuchtigkeit, was bei den Beschiftigten ein
Unwohlsein hervorruft und zu Beschwerden fiihrt.

Technik allein spart noch keine Energie

Sehr wviele Techniker vertreten die Ansicht, dass sich
die theroretischen Einsparpotenziale am ehesten mit
automatisierten Anlagen erreichen lassen. Die Ein-
griffimdglichkeiten der Nutzer sollten demnach
moglichst entfallen. Diesist nach den Erfahrungen des
Autors ein [rrtum — nach dem Einbau von neven und
automatisch gesteuerten Anlagen sind die Verbriuche
nicht selten héher als vorher. Der Grund: Die neuen
Anlagen werden mit Standardwerten eingestellt, die
aber nicht den Bedingungen im Gebiude entspre-
chen. Ein detailliertes Einregeln iiber einen lingeren
Zeitraum ist fiir die ausfiihrenden Firmen aber oft zu
aufwendig und unterbleibt daher des Ofteren. Hier
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Wissensportal Energiemanagement

Kommunale Energieberater

finden seit Kurzem auf KEA@AKADEMlE
dem ,\Wissensportal
Energiemanagement” der
Baden-Wiirttembergischen Landesenergieagentur KEA aktuelle
Arbeitshilfen wie zum Beispiel aktuelle Leitfaden, Checklisten
und Yorlagen. Die neue Online-Plattform |adt Energiebeauftragte
auch zum fachlichen fustausch in einem moderierten Forum ein.
Das Portal stelltfachlich anerkanntes und firmenunabhéngiges
Know-how gebiindelt bereit und erspart somitviele aufwendige
Recherchen. Gegeneinen Jahresbeitrag von 300 Euro kdnnen
sich registrierte Mitglieder auf www kea-akademie.de rund um
die Uhrinformieren. Das Portal ermdglicht aulierdem den Zugriff
aufeine umfangreiche Sammlung an Bedienungsanleitungen
alter Heizungs- und Liftungsanlagen und halt fiir Gebaudenutzer
praktische Energiespartipps parat Alle Informationen stehen als
Download zur Verfiigung.

Energie-Wissen fiir Baden-Wiirttemberg

hilft nur eine regelmiBige Uberpriifung und Opti-
mierung aller Einstellungen. Eine solche regelmilBi-
ge Gebiudebetreuung ist elementarer Bestandteil des
Energiemanagements.

Erfolgen Eingriffe in die Regelung, sind die Nut-
zer hierliber unbedingt aufrukliren. Hilfreich sind
zudem Hinweise iiber das richtige Heizungs- und
Liftunggverhalten. Viele Nutzer lassen sich aullerdem
durch Primien verschiedener Art zu Einsparungen
motivieren.

Fazit

Die Kosten fiir den Aufbau und die daverhafte Pfle-
ge eines Energiemanagements finanzieren sich dber
die dadurch erzielten Energieeinsparungen von selbst.
Dies funktioniert natiirlich nur, wenn man bereit ist,
dafiir entsprechendes Personal bereitzustellen. Aller-
dings ging der Trend in den vergangenen zehn Jahren
in die Gegenrichtung,. In vielen Stidten, in denen es
ein Energiemanagement gab, wurde dieses eingestellt,
um Personalkosten zu sparen. Wirtschaftlich klug ist
dies nicht.
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