SCHWERPUNKT Lésungen fiir die Wohnungswirtschaft

Energiesprungtauglichkeit

ermitteln

MIT SERIELLER SANIERUNG SCHNELLER AUF DEKARBONISIERUNGSKURS KOMMEN Um
die Klimaziele in den nachsten 21 Jahren erreichen zu konnen, braucht die Immobilienwirt-
schaft schnelle und effektive Losungen zur Dekarbonisierung ihrer Portfolios. Serielles Sanieren
nach dem Energiesprong-Prinzip kann zum Tempomacher werden. Das innovative Sanierungs-
konzept setzt auf Digitalisierung, Automatisierung und Standardisierung. GroRBe Bestande

lassen sich mit weniger Fachkraften in kiirzerer Zeit energetisch modernisieren.

Wer seinen Bestand fit fiir die

klimaneutrale Zukunft machen
will, muss den Status quo kennen. Voll-
stindige, verldssliche und valide Daten
sind das Fundament, auf dem jede
COz-Roadmap aufgebaut wird. Die
schlechte Nachricht: Fiir 99 Prozent des
Bestandes liegen nur unzureichende Ge-
biude- und Verbrauchsdaten vor. Die
gute Nachricht: Es gibt zahlreiche
Dienstleister und ein breites Angebot an
digitalen Tools, die die Immobilienwirt-
schaft bei der Analyse ihrer Portfolios
und der Entwicklung maBgeschneider-
ter Dekarbonisierungsstrategien unter-
stiitzen.

Vielfach reicht die Adresse der Immo-
bilie. Mithilfe offentlich zuginglicher
Daten, Statistik und Kiinstlicher Intelli-
genz lisst sich eine Datenbasis generie-
ren, die eine Treftsicherheit zwischen 75
und 90 Prozent aufweist. Nach bisherigen Portfolioanalysen
der Deutschen Energie-Agentur (Dena) sind rund 30 Prozent
aller Mehrfamilienhiiuser optimal fiir eine serielle Sanierung
geeignet. Hinzu kommen 15 Prozent, bei denen der innovative
Modernisierungsansatz technisch méglich ist, sich derzeit aber
noch nicht wirtschaftlich umsetzen ldsst.

Die Einschitzung, welche Teile eines Portfolios fiir eine se-
rielle Sanierung infrage kommen, erfordert Expertise und Er-
fahrung. Das Energiesprong-Team der Dena unterstiitzt Woh-
nungsunternehmen und Bestandshalter bei der Portfolioana-
lyse und der Ermittlung passender Gebidude. Das Ergebnis der
seriellen Sanierungsanalyse ldsst sich problemlos in bereits be-
stehende CO,-Roadmaps integrieren. Diese Leistung ist wie
alle anderen Beratungs-, Informations-, und Veranstaltungsan-
gebote kostenlos (Abb.1).

Gebaude clustern
Eine groBere Anzahl baugleicher Gebiude bietet in der Regel
kostengiinstigere Sanierungsmdglichkeiten. Deshalb ist es emp-
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zukunftsweisenden Energiesprong-Sanierungsansatz geeignet.

fehlenswert, Gebdudetypen zu clustern und serielle Sanierun-
gen auf Quartiersebene zu planen. In gréBerem MaBstab lassen
sich energetische Modernisierungen zu einem deutlich besse-
ren Preis-Leistungs-Verhiltnis umsetzen.

Das bislang gréBte serielle Sanierungsprojekt in Deutschland
wird derzeit in Erlangen realisiert. Bis 2027 will die Gewobau,
die Wohnungsgesellschaft der Stadt, mehrere Quartiere mit
tausenden Wohnungen seriell sanieren und die Wirmever-
sorgung von fossilen auf regenerative Energietriger umstellen.
Im ersten Bauabschnitt hat das Bauunternehmen Niersberger
ein Quartier mit {iber 475 Wohnungen auf den klimaneut-
ralen NetZero-Standard gebracht. Bei Sanierungen in dieser
GroBenordnung greifen erste Mengeneffekte, die zu sinkenden
Kosten fiihren.

Worst Performer priorisieren

Entsprechend der Maxime ,,worst first” sollten Gebidude mit
der schlechtesten Energiebilanz als erstes saniert werden (Abb. 2).
Denn Worst Performing Buildings verursachen rund die Hilfte
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aller CO,-Emissionen im Wohnge-
biudebereich. Mit jedem investier-
ten Euro lassen sich hier die héchsten
Energie- und CO,-Einsparungen er-
zielen. Alle bislang realisierten Ener-
giesprong-Projekte haben gezeigt,
dass selbst die ineffizientesten Ge-
biude mit seriellen Sanierungsldsun-
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milienhauskomplex des kommuna-
len Wohnungsunternehmens WWS§
Wohn- und Wirtschafts-Service
Herford. Wie viele Nachkriegsbau-
ten wiesen die 1957 errichteten Ge-
biude den hdchsten COr-AusstoB
im Bestand auf. Mit einem jihrlichen Primirenergieverbrauch
von 379 Kilowattstunden pro Quadratmeter gehorten sie in
die schlechteste Energieeffizienzklasse und hatten somit den
hochsten Sanierungsdruck. Nach der Sanierung haben die Ge-
biude einen enormen ,,Energiesprung von Effizienzklasse H
zu A gemacht. Der Primirenergiebedarf reduzierte sich um
89 Prozent, die CO,-Emissionen sanken um 170 Tonnen pro
Jahr. Aus den vormals Worst Performing Buildings sind damit
Top-Performer im Portfolio der WWS Herford geworden.

Szenarien simulieren

Eine Dekarbonisierungsstrategie, die fiir alle Portfolios passt,
kann es nicht geben. Dazu sind die Bestinde in Bezug auf Bau-
jahr, Energieversorgung, Gebiudetypen, Kubatur, Mieterstruk-
tur, Modernisierungsstand, Nutzungsarten und Verbriuche zu
divers. Vielmehr gilt es, maBgeschneiderte CO,-Roadmaps fiir
einzelne Gebiude, groBere StraBenziige oder ganze Quartiere
zu entwickeln. Mithilfe von Szenariosimulationen und syste-
matischer Modellierung ist es moglich, aus tausenden Moder-
nisierungsvarianten den wirkoptimalsten MaBnahmenmix mit
dem besten Kosten-Nutzen-Verhiltnis zu finden.

Wer gut im Zeitplan liegt, kann — wie die LEG — im Kleinen
ausprobieren, was im grofBen Mafistab funktionieren soll. Der
‘Wohnungskonzern lisst in M&nchengladbach 19 baugleiche
Mehrfamilienhiuser aus den 1950er-Jahren von den Baupart-
nern B&O, Ecoworks, Fischbach, Renowate und Saint-Gobain
pre.formance nach unterschiedlichen Ansitzen seriell sanieren.
Im Rahmen des Reallabors wird erprobt, welche Sanierungs-
I6sung am besten geeignet ist, um groBe Bestinde schnell, ein-
fach, mieterfreundlich und bezahlbar auf den klimaneutralen
NetZero-Standard zu bringen.

Losungsoffen planen

Ziel einer seriellen Sanierung nach dem Energiesprong-Prin-
zip ist der klimaneutrale NetZero-Standard. Wie dieser erreicht
wird, bleibt Bauherren, Architekten und Planern tiberlassen.
Das eroffnet maximale Freiheit bei der Auslegung der ther-
mischen Hiille, der verwendeten Heiz-, Kiihl- und Liiftungs-
technik sowie der regenerativen Energieversorgung. Als Fas-
sadenelemente sind sowohl Holz- als auch Glas-Stahlrahmen-

G dena s BauWi o WoWi

1 Die einzelnen Schritte einer Portfolioanalyse und wer zustandig ist: dena = Deutsche Energie-Agentur, BauWi
= Bauwirtschaft, WoWi = Wohnungswirtschaft

konstruktionen denkbar. Die Erzeugung erneuerbarer Energie
erfolgt in der Regel iiber Photovoltaikmodule auf dem Dach
und an Teilen der Fassade. Die Heizenergie wird zumeist mit-
hilfe von Wirmepumpen erzeugt, méglich sind aber auch In-
frarotheizungen oder die Anbindung an ein Nah- oder Fern-
wirmenetz.

Welche Losung am besten zum jeweiligen Quartier passt, lasst
sich durch eine Machbarkeitsstudie ermitteln. Untersucht wird
dabei die technische, wirtschaftliche und rechtliche Machbar-
keit des seriellen Sanierungsvorhabens.
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2 Optimal fiir eine serielle Sanierung eignen sich Gebaude, die folgende
Merkmale aufweisen:

» zwei bis acht Vollgeschosse (u.a. fiir ein giinstiges Verhaltnis von Solar- zu
Wohnflache)

mindestens 1.000 m? Wohnflache (auch mehrere nebeneinanderliegende
Gebaude)

hoher Energieverbrauch von iiber 130 kWh/m?a

keine Grenzbebauung

umlaufend Platz fiir Zufahrt und Baustelleneinrichtung

geringe Verschattung (inshesondere der Dachflachen)

einfache Kubatur

unbewohnte Keller- und Dachgeschosse

kein Denkmalschutz
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Investitionskosten

Prozessoptimierung,

Innovationen, Skalierungseffekte

yd

Refinanzierung

CO,-Preis

Forderung

Stromerzeugung

Instandhaltungsbudget
CO,-Preis

Eingesparte
Warmekosten

Modernisierungs-
umlage

Betrachtungszeitraum 30 Jahre

3 Serielle Sanierungsvorhaben lassen sich durch eine Fiille von Einsparungen und weiteren Faktoren finanzieren.

Sanierung weiterdenken

Vielfach ldsst sich eine serielle Sanierung mit weiteren Mo-
dernisierungsmaBnahmen verbinden. Durch ein abgestimm-
tes Vorgehen konnen so Kosten, Ressourcen und Zeit gespart
werden. Wird die klimaneutrale Bestandsmodernisierung zum
Beispiel mit einer Aufstockung kombiniert, lisst sich on top
dringend bendtigter Wohnraum schaffen. Allein auf den in den
1950er- bis 1990er-Jahren erbauten Mehrfamilienhiusern wire
Platz fiir bis zu 1,5 Millionen weitere Wohnungen. Und dies zu
Kosten, die weit unter denen eines Neubaus liegen. Zudem ist
die serielle Sanierung plus Aufstockung ein 6kologisches und
Skonomisches Win-Win-Modell. Denn es miissen keine zu-
sitzlichen Flichen versiegelt werden und die Mieteinnahmen
der aufgestockten Wohnungen leisten einen Beitrag zur Refi-
nanzierung der Sanierungsinvestition.

In der Allacher Strale in Miinchen zeigt die Baugenossen-
schaft Hartmannshofen, was in Sachen Aufstockung mog-
lich ist. Sie ldsst zwei fiinfgeschossige Punkthiuser von der
B&O-Gruppe seriell sanieren und um drei zusitzliche Etagen
aufstocken. Zu den 50 Bestandswohnungen kommen 24 grof3-
ziigige Familienwohnungen mit einer Gesamtwohnfliche von
1.900 Quadratmetern hinzu.

Business-Case berechnen

Im Vergleich zur konventionellen energetischen Modernisierung
eroffnet das serielle Sanieren erheblich mehr Kostensenkungspo-
tenziale. In Kombination mit Férderprogrammen auf Bundes-
und Landesebene ergibt sich daraus ein attraktiver Business-Case
fiir die Wohnungswirtschaft. Ziel des Energiesprong-Prinzips ist
es, dass sich Sanierungsinvestitionen groBtenteils {iber eingesparte
Energie- und Instandhaltungskosten refinanzieren (Abb. 3). Hin-
zu kommen weitere kostensenkende Faktoren wie eingesparte
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CO,-Kosten, Planungssicherheit, hdhere Qualitit, eine schnellere
Umsetzung und Wertsteigerung. Perspektivisch werden die Kos-
ten fiir serielle Sanierungslosungen durch Automatisierung, Digi-
talisierung, Prozessoptimierung und Skaleneffekte weiter sinken.

Mit dem seriellen Sanierungsbonus der Bundesférderung
effiziente Gebiude sind serielle Sanierungslésungen bei deut-
lich schnellerer Umsetzung bereits heute auf dem Kostenni-
veau konventioneller energetischer Modernisierungen ange-
langt. Die Forderung besteht aus zinsvergiinstigten Krediten
von bis zu 150.000 Euro pro Wohneinheit, die zwei bis drei
Prozentpunkte unter den marktiiblichen Zinskonditionen lie-
gen. Hinzu kommen Tilgungszuschiisse, die sich im giinstigsten
Fall auf 45 Prozent summieren kénnen, was einer Forderung
von 67.000 Euro pro Wohneinheit entspricht.

Klima- und Sozialvertraglichkeit aushalancieren

Im Rahmen von Portfolioanalysen lasst sich immer wieder fest-
stellen, dass Gebdude mit den niedrigsten Nettokaltmieten die
héchsten Energieverbriuche aufweisen. Das heiBt, Haushalte
mit geringem Einkommen sind besonders stark von steigenden
Energiekosten belastet. Dementsprechend begrenzt sind die fi-
nanziellen Spielriume fiir Wohnungsunternehmen, die ener-
getische Modernisierung durch Mietanpassungen zu refinan-
zieren. Hier erdffnet das serielle Sanieren nach dem Energie-
sprong-Prinzip neue Perspektiven in der klima- und sozialver-
triglichen Bestandssanierung.

Der klimaneutrale NetZero-Standard sorgt dafiir, dass Wohn-
raum fiir die Bewohnenden bezahlbar bleibt und sich die Inves-
titionen fiir die Eigentiimer trotzdem rechnen. Uber Photovol-
taikmodule auf dem Dach und bei héheren Gebiduden auch an
Teilen der Fassade erzeugen die Gebdude im Jahresdurchschnitt
so viel regenerative Energie, wie die Bewohnenden fiir Heizung,

Bild: Deeutsche Energie-Agentur
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‘Warmwasser und Haushaltsstrom benétigen. Im Idealfall wird die
Modernisierungsumlage durch Energieeinsparungen von bis zu
90 Prozent und einem dauerhaft giinstigen Mieterstrom ausge-
glichen. Trotz erhdhter Kaltmiete soll die finanzielle Belastung
der Mieterinnen und Mieter unterm Strich nicht hdher sein als
vorher.

Dass dieses Ziel nahezu erreicht wird, zeigt ein serielles Sa-
nierungsprojekt der Vonovia in Witten. Die Bewohnenden
der 112 Wohnungen werden nach der Sanierung eine Moder-
nisierungsumlage von zwei Euro pro Quadratmeter zahlen, auf
der anderen Seite aber 1,60 Euro an Energie- und Warmwas-
serkosten einsparen. Die Mehrbelastung betrigt derzeit noch
40 Cent pro Quadratmeter. Vor dem Hintergrund stetig stei-
gender CO»-Preise und perspektivisch sinkender Sanierungs-
kosten ist eine mietkostenneutrale Sanierung somit prinzipiell
moglich.

Umsetzung starten

Serielles Sanieren denkt energetische Modernisierung neu. Das
gilt auch fiir die Vergabe. So ersetzt eine funktionale Leistungs-
beschreibung die bei einer klassischen Sanierung iibliche bau-
teilbasierte Ausschreibung mit einem detaillierten Leistungska-
talog. In der Regel wird die serielle Sanierung zu einem Fest-
preis an den Anbieter mit der iiberzeugendsten Gesamtlésung
vergeben.

Die millimetergenaue Vermessung der zu sanierenden Ge-
biude per 3-D-Laserscan und Drohnentechnik bildet den
Startpunkt eines Projekts. Aus den verdichteten Messdaten wird
ein BIM-Modell generiert. Dieser digitale Zwilling dient als
Planungsgrundlage fiir die Produktentwicklung und Vorfer-
tigung der Dach-, Fassaden- und Technikmodule. Die Fassa-
denelemente werden inklusive Dimmung, Fenstern, Liiftung,
Leerrohren und gewiinschter Oberfliche im Werk passgenau
in gleichbleibend hoher Qualitit vorgefertigt.

Im Anschluss werden die mafBgeschneiderten Elemente per
Tieflader zur Baustelle transportiert und am Gebiude mon-
tiert (Abb.4). Ebenfalls vorgefertigt sind Haustechnikmodule, die
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Grundlegende Informationen zum
Thema finden Sie auch in unserem
Dossier Bautechnik mit Beitragen und
News aus dem GEB:

www.geb-info.de/Bautechnik

Horen Sie dazu auch unseren
Podcast zur seriellen Sanierung

https://t1p.de/GEB240501

Einen Vortrag zum Themafinden
Sie in unserem YouTube-Kanal
Gebaudewende unter

https:/t1p.de/GEB240502

vor Ort nur noch angeschlossen werden miissen. Auch in die
Fassadenelemente integrierte TGA-LGsungen sind mdglich.

Mieterinnen und Mieter motivieren

Energie, Emissionen und Energiekosten dauerhaft zu senken,
ist eine Herausforderung, die nur gemeistert werden kann,
wenn jeder seinen Beitrag leistet. Erst dann kénnen technische
MaBnahmen ihr volles Potenzial entfalten. Den Mieterinnen
und Mietern kommt dabei eine entscheidende Rolle zu. Denn
mit ihrem Verhalten tragen sie wesentlich zur Energie- und
CO:-Einsparung bei.

Vieles, was iiber Jahrzehnte normal war, ist nach der Sanierung
anders. Ein hochgedimmtes Gebiude mit einer Wirmepumpe
erfordert ein verindertes Heiz- und Liftungsverhalten. Das muss
den Mietenden mithilfe von Informationsveranstaltungen, Flyern

oder Erklirvideos erldutert
werden. Empfehlenswert
ist es, die sanierten Ge-

CAD/CAM- Projektierung
Modell

Modulare
Vorfertigung

baude mit smarter Mess-,
Steuer- und Regelungs-
technik auszustatten. Eine
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4 DasEnergiesprong-Konzept revolutioniert mit einem komplett digitalen Planungs- und Bauprozess den Sanierungs-

markt.

sichtlich darstellt ist opti-
mal, um Mieterinnen und
Mieter zu motivieren, ih-
ren Energieverbrauch zu
kontrollieren und das ei-
gene Heizverhalten ent-
sprechend anzupassen.

Energieneutrales
Haus

Voneinander lernen

Serielles Sanieren verin-
dert nicht nur den Pla-
nungs- und Bauprozess,
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L

s heoretisch miissten jeden Tag 2.400 Wohngebaude energetisch modernisiert werden”

Maike Homberg arbeitet als Senior-Expertin fiir Portfolio-
analysen im Energiesprong-Team der Deutschen Ener-
gie-Agentur (Dena). Im Interview erliutert sie, welche Vor-
teile das zukunftsweisende Sanierungsverfahren bietet, warum
S3 die Kooperation zwischen Wohnungsunternehmen und
Baupartnern verbessert und wie das EU-Projekt Giga Regio
Factory die Skalierung auf europiischer Ebene vorantreibt.

Frau Homberg, warum seriell sanieren?

Maike Homberg: Drei Viertel der 19 Millionen deutschen
Wohngebiude sind entweder gar nicht oder nur unzurei-
chend gedimmt, werden mit Gas oder Ol beheizt und ver-
brauchen bis zu fiinfmal mehr Energie als heutzutage tech-
nisch méglich ist. Um die Klimaziele bis 2045 zu erreichen,
miissen rein rechnerisch pro Tag rund 2.400 Gebdude ener-
getisch modernisiert werden. Mit herkémmlichen Verfahren
ist diese Mammutaufgabe in so kurzer Zeit nicht zu schaffen.
Gefragt sind innovative Lésungen, die die energetische Mo-
dernisierung im Bestand auf breiter Ebene schneller voran-
treiben. Statt kleinteiliger Einzelleistungen unterschiedlichs-
ter Gewerke setzt die serielle Sanierung auf digitale Planung,
industrielle Vorfertigung und standardisierte Prozesse. Fassa-
den-,Dach- und Energiemodule werden industriell vorgefer-
tigt und auf der Baustelle nur noch montiert.

Welche Unterstiitzung bietet das Energiesprong-Team?

Wir verstehen uns als Sparringspartner, der der Wohnungs-
wirtschaft wihrend des gesamten seriellen Sanierungsprozes-
ses beratend zur Seite steht: von der Portfolioanalyse und Bau-
partnersuche iiber die Business-Case-Berechnung und For-
dermittelberatung bis zum Monitoring und der Evaluierung.
Dieser Service ist ebenso kostenlos wie unterschiedliche Ver-
anstaltungen zum fachlichen und personlichen Austausch, die
in regelmiBigen Abstinden stattfinden. Dariiber hinaus setzt
sich die Dena gegeniiber der Politik fiir den Abbau regula-
torischer Hiirden und Aufbau maBgeschneiderter Férderpro-
gramme ein. Sowohl die Bundesférderung Serielles Sanieren
als auch der Bonus fiir serielles Sanieren der Bundesforderung
effiziente Gebidude gehen auf die Initiative der Dena zurtick.

Beim seriellen Sanieren handelt es sich um ein vergleichsweise
neues Marktsegment. Wie finden Wohnungsunternehmen
kompetente Baupartner?

Einen ersten Uberblick bietet die Anbieterdatenbank auf
der Internetseite © www.energiesprong.de. Derzeit sind
37 Gesamtlésungsanbieter in der seriellen Sanierung
titig, hinzu kommen etwa 220 Anbieter von seriel-
len Sanierungskomponenten sowie 70 Architektur-
und Planungsbiiros. Unser Team unterstiitzt Woh-
nungsunternehmen gerne bei der Auswahl geeigneter
Bauunternehmen, die bereits dhnliche Gebdudety-
pen erfolgreich saniert haben.

Maike Homberg
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Bauunternehmen bieten unterschiedliche serielle Sanierungs-
losungen an. Wie lassen sie sich vergleichen und wie finden
Wohnungsunternehmen die optimale Losung?

Um L&sungs- sowie Angebotsvergleiche zu erleichtern und
damit die Kooperation zwischen Wohnungs- und Bauwirt-
schaft zu verbessern, haben wir im vorigen Jahr gemeinsam
mit dem GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen und Eco2nomy das Innovations-
projekt Standortbestimmung Serielle Sanierung, kurz: S3, ge-
startet. Mit an Bord sind neun Wohnungsunternehmen, deren
Gebiudeportfolios optimal fiir die serielle Sanierung geeignet
sind. Das S3-Gesamtportfolio umfasst 228 Gebidude und 15
Quartiere mit insgesamt 1.147 Wohnungen. Auf der anderen
Seite nehmen neun Bauunternehmen an dem Projekt teil.

In einem ersten Schritt haben wir uns einen Uberblick
verschafft, welche Losungsvarianten aktuell angeboten wer-
den und zu welchen Konditionen. In einem zweiten Schritt
wurde untersucht, welche Losungsvariante sich fiir welchen
Gebiudetyp besonders gut eignet. Parallel dazu haben wir
Formatvorlagen in Workshops mit den Anbietern erarbeitet,
die einen systematischen Angebots- und Variantenvergleich
ermoglichen. Aus dieser Anniherung zwischen Wohnungs-
und Bauwirtschaft sind konkrete Projekte entstanden. Woh-
nungs- und Bauunternehmen, die Interesse am S3-Projekt
haben, kénnen sich gerne bei mir melden. Weitere Mitstreiter
sind jederzeit herzlich willkommen.

Wie entwickelt sich der Markt fiir serielle Sanierungslosungen
auf europdischer Ebene?

Unter dem Dach der Global Energiesprong Alliance wird das
in den Niederlanden entwickelte Sanierungskonzept auf eu-
ropiischer und internationaler Ebene von lokalen Partner-
institutionen mit Marktentwicklungsteams vorangetrieben.
Anfang des Jahres wurde die Energiesprong-Initiative mit dem
Gold World Habitat Award der Vereinten Nationen ausge-
zeichnet. Neben der Wiirdigung des bisher Erreichten ist der
Preis Ansporn, serielles Sanieren weiterzudenken.

Und genau das passiert derzeit auf europiischer Ebene. Im
EU-Projekt Giga Regio Factory treiben zwdlf Partner aus
den Mitgliedstaaten Belgien, Deutschland, Frankreich und
Italien die Skalierung serieller Sanierungslésungen gemein-
sam voran. Sie entwickeln fiir Wohnungsunternehmen unter
anderem ein Open-Source-Tool, mit dem sie sich ein Gebiu-

detyp einfach nach Eingabe der Adresse erkennen lisst.

Parallel dazu wird es eine umfangreiche Lésungsan-

bieterplattform geben, die den Wohnungsunterneh-
men aufzeigt, welche Fabriken geeignete Losungen
fiir das jeweilige Quartier anbieten. Das Projekt un-
terstiitzt ebenfalls den Aufbau von regionalen Energie-
sprong-Fabriken, um Wissenstransfers linderiiber-
greifend zuginglich zu machen. [ ]

Die Fragen stellte Joachim Berner.




sondern auch die Art der Zusam-
menarbeit. Damit die gesamte Bran-
che aus den Erfahrungen der Pilot-
projekte lernen kann, gilt es neue
Formen des partnerschaftlichen Pla-
nens und Bauens entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette zu etablie-
ren — zwischen den Disziplinen und
ebenso zwischen Unternehmen, die
miteinander im Wettbewerb stehen
(Abb.5).

Aus den Best Practices und Les-
sons Learned jedes Einzelnen koén-
nen alle lernen — und mit diesem ge-
biindelten Wissen schneller voran-
kommen. Wie das konkret aussehen
kann, zeigt das Innovationsprojekt
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5 Serielles Sanieren etabliert neue Formen des
partnerschaftlichen Planens und Bauens.

l/' Einflhrung serielles Sanieren
* Projektauswahl,
Portfolloanalyse

+ Unterstiitzung bei Findung
eines geeigneten Umsetzers

* Business Case-Betrachtung

+ Fordermittelberatung und
Unterstitzung bei
Beantragung

Vor dem
Projekt

| -

$3, das die Dena mit dem GdW Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen und die Ener-
gieberatungsfirma Eco2nomy auf den Weg gebracht hat.
Wohnungs- und Bauunternehmen erarbeiten Standards,
um zu einem besseren Matching zwischen Angebot und
Nachfrage zu kommen. Gemeinsames Ziel ist die schnelle,
einfache, mieterfreundliche und bezahlbare Dekarbonisie-

rung groBer Gebiudebestinde.

Wahrend des
Projekts

+ Bereitstellung von
* internen und externen
Experten
* Standarddokumenten,
+ Begleitung der Pilotprojekte
(inhaltlich/kommunikativ)

I/Unherstub:ung bei der

Einfihrung eines Monitorings

* |dentifikation von
Skalierungspotential

* Prozessoptimierung -
Aufbereitung von Lessons
Learned und Best Practices als
Vorbereitung fiir die nachste
serielle Sanierung

Nach
Nl Pojektende

Y
Ariane Steffen

ist im Energiesprong-Team der Deutschen Ener-
gie-Agentur fiir Pilotkommunikation, Publikationen

und Presse zustandig.
www.energiesprong.de
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