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Energiemanagement (Teil 1)

Das Haushaltsbuch der

Betriebsfuhrung

DerVerbrauch von Energie verursacht Kosten — sowohl in 6konomischer als auch in okologischer Hinsicht.

Nurwer weil3, wie hoch die Verbrauche zu bestimmten Zeiten sind und weshalb Schwankungen auftreten,

kann analysieren, welche Einsparungen moglich sind und an welchen Stellen man gegensteuern kann. In

der Gebaudebewirtschaftung nimmt daher das Thema Energiemanagement eine zunehmend wichtige Rolle

ein. Im erstenTeil des Beitrags werden grundlegende Begriffe erlautert und die Prinzipien und Vorgehens-

weisen fur ein effizientes Energiemanagement aufgezeigt.
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Wie bekommt man seine Schulden
in den Griffr Egal ob es Griechen-
land betrifft, die marode Stadtkasse
oder den privaten Haushalt — der
Rat einer jeden Schuldnerbera-
tung ist stets der gleiche: Zunichst
muss ein Kassensturz her, das heil3t
der Uberschuldete muss seine Fin-
nahmen und Ausgaben gegeniiber-
stellen. Im nichsten Schritt muss
ein Haushaltsbuch gefithrt werden.
Jede einzelne Ausgabe wird auf-
geschrieben und auf Einsparmég-
lichkeiten hin beurteilt. Wer das
nicht macht, hat auch keine Chan-
ce,jernals von seinen Schulden he-
runter zu komimen — es sei denn, er
gewinnt im Lotto.

Energie und hier insbesonde-
re die CO,-Emissionen aus dem
Energieverbrauch sind unsere Sko-
logische Wihrung. Wie wissen alle,
dass die CO,-Emnissionen drastisch gesenkt werden
miissen, und dass Energie angesichts der endlichen
Olressourcen knapper werden wird., Zudem scllte
gich niemand der Musion hingeben, dass erneuerba-
re Energien ausreichen werden, um unsere derzeiti-
ge Energieverschwendung so fortsetzen zu kénnen.
Darmit sind wir alle Energie-Schuldner. "Wir miissen
folglich so handeln wie bei Geld-Schulden. Das Haus-
haltsbuch fiir Energie ist das Energiermanagement.

Was genau ist Energiemanagement?

Grundsitzlich bedeutet Energiemanagement die Zu-
sammenfassung aller Aufgaben, die mit der Nutzung
von Energie in den Gebiuden zusammenhingen. Das
Energiemanagement istin den Organisationsablaufzu
integrieren und scllte Teil der Betriebsfithrung sein.

Zusitzlich sind im Rahmen eines Klimaschutzma-
nagements die Auswirkungen auf Treibhausgase sowie
sotstige Schadstoffe zu beriicksichtigen, die mit dem

Werbrauch [1] von Energie sowie den hierdurch ver-

ursachten Zusarmmenhingen verbunden sind. Hierzu

zihlen inshesondere

B Verbrauchscontrolling: regelmiBige Verbrauchser-
fassung und -auswertung;

B Kostencontrolling: systernatische Erfassung und
Auswertung der Energielosten;

B Betriebsiiberwachung: energieoptimierter Betrieb
der Regelungsanlagen;

B Energieausweise und Kennwerte: Bildung von
Kennwerten fiir Wirme- und Stromverbriuche
beziehunggweise -bedarfe sowie Aushang von
Energieausweisen;

B Kommunikation: Erstellung eines Energieberichts
sowie Kommunikation der Ergebnisse wverwal-
tungsintern,in Gremien und gegeniiber der Of-
fentlichkeit;

B Beschaffung; Energieoptimierte Beschaffung von
Geriten, Beleuchtungskdrpern usw,;

B Gebiudesanierung: Erstellung eines Gebiudesa-
nierungskonzeptes, bei dem Fragen der Energie-
einsparung berticksichtigt werden.

Diese Aufgaben wurden seit den frithen 1980er-Jahren

entwickelt und sind Bestandteil des Energiemanage-

ments. Inzwischen steht auch der Klimaschutz im

Fokus und damit die Reduzierung von Treibhaus-

gasen, insbesondere von Kohlendicxid (COy). Daher

flief3t heute in die Bilanzierung auch das Klimaschutz-
management mit ein.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass durch ein syste-
matisches Energiemanagement die Energieverbriu-
che sowie die damit zusammenhingenden Kosten um
zehn bis 15% gesenkt werden konnen, ohne dass gro-
Bere [nvestitionen erforderlich sind. [m Rahmen einer
energieoptimierten Gebiudeplanung lassen sich die
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dauerhaft anfallenden Verbriuche und Kosten je nach
Gebiudezustand durch wirtschaftliche I[nvestitionen
um 50 bis 80 Prozent senken. Dies kann die Finanzsi-
tuation eines Gebiudeeigentiimers nachhaltig verbes-
sern. Umso bedauerlicher ist es, dass ein systematisches
Energiemanagement heute in den meisten Betrieben
und Sftentlichen Einrichtungen nur rudimentir exis-
tiert und zum Teil aus Personalmangel sogar wieder
eingestellt wurde.

1Q - Information und Qualifikation

Ein altes Sprichwort sagt:,,Bei uns sitzt die Intelligenz
nicht in der Maschine sondern davor®. Dies gilt ge-
rade fiir den energieeffizienten Betrieb von Anlagen.
Energiemanagement wird nicht funktionieren, wenn
nicht alle Beteiligten vom Hausmeister iiber den
Energiebeauftragten bis hin zumWVorstand einbezogen
und motiviert werden. Daher ist die Kommunikation
zwischen den Beteiligten sowie deren Qualifizierung
sehr wichtig,

Energiemanagement als Flilhrungsaufgabe
Diese umfassenden Aufgaben machen Energierna-
nagement zu einer Filhrungsaufgabe. Energiemanage-
ment kann nicht dem zufilligen Engagement einzel-
ner Energiebeauftragter iiberlassen werden, sondern
ist der Geschiftsfithrung eines Betriebes beziehungs-
weise dem Verwaltungsvorstand einer Kommune als
wichtige Aufgabe vorbehalten (Abb. H).

Die DIN EN 16001 [2] ist ein Instrument, das nicht
nur den Inhalt des Energiemanagements normativ
darstellt und erliutert, sondern auch aufzeigt, wie der
Energiemanagementprozess in die Betriebsstrulctur
integriert werden kann. Die Norm macht deutlich,
dass Energiemanagement eine Vorstandsaufgabe ist,
eine hohe Bedeutung im Betriebsablauf hat und dem
entsprechend zertifiziert werden kann. Es ist abseh-
bar, dass staatliche Verglinstigungen an die Einfilhrung
eines Energiemanagements geknlipft werden. Kon-
kret geht es dabei um die Befreiung von CO,-Abga-
ben im Rahmen des Handels mit CO,-Zertifikaten.
Zwwar betriftt dies derzeit nur wenige GroBbetriebe,
jedoch bestehen bereits Uberlegungen, auch andere
Forderprogramme an die Einfilhrung eines Energie-
managermentsysterms zu knlipfen.

Verbrauchscontrolling

Unter Verbrauchscontrolling versteht man die regel-
milige Erfassung und Auswertung der Energiever-
briuche. Hiufig erfolgt ein sclches Controlling nur
jahrlich; eine unterjibrige Kontrolle, die ein bewusstes
Gegensteuern ermdglicht, findet demnach nicht statt.
[n der Feolge bleiben erhéhte Verbriuche iiber einen
lingeren Zeitrawm unentdeckt. Diese Zeitriume sind
eindeutig zu lang. Oft werden bei derjihrlichen Kon-
trolle auch nur die Kosten verglichen. Fiir das Ener-
giemanagement ist jedoch erst einmal der Verbrauch
entscheidend. Die Kosten sind hierzu nicht proporti-
onal, besitzen aber eine Eigendynamik. Die Senkung
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Die vielen umfassenden Aufgaben machen das
Energiemanagement zu einer Fuhrungsaufgabe.

der Verbriuche fiihrt nicht zwingend zu niedrigeren

Kosten.
Zu

gehdren

B die monatliche Erfassung der Zihlerstinde,

B die zeitnahe Auswertung derVerbriuche und der
Abgleich mitVorjahren,

B die jihrliche Auswertung derVerbriuche und die
Betrachtung von lingerfristigen Trends.

einem effizienten Werbrauchscontrolling

GEB 11/12]2011

25



Fachwissen &Technik | Bewertung

26

Energiekosten (€}
> 5000
2500-5000

Monatliche Erfassung der Zahlerstinde

Will man kurzfristig negativen Trends entgegenwir-

ken kénnen, sind die Verbriuche unbedingt monatlich

zu erfassen. Diese kann mithilfe von Formularen oder

—wenn dies technisch méglich ist — iiber ein zentrales

Gebindemanagement erfolgen.

Der R hythmus derVerbrauchserfassung hingt von
der GréBe und dem Energieverbrauch des Gebiudes
ab. GroBere Gebiude sollten monatlich erfasst wer-
den, bei Kleinen reicht eine halbjihrliche oder jihrli-
che Kontrolle. Hier muss ein Kompromiss zwischen
oroftmoglicher Genauigleit und Arbeitsaufwand ge-
funden werden. In Abb. B sind Richtwerte filr ver-
schiedene Gebiudegrdfen aufgefiihrt, die sich an den
jeweiligen Energiekosten orientieren. Bei kommuna-
len Gebiuden unterteilen sich die Gebiude je nach
Nutzung zum Beispiel in folgende zwei Kategorien,
wobei die Uberginge flieBend sind:

B Kategorie 1: Schulen, Sporthallen, Schwimmbider,
Rathaus, Bauhof, VHS, Feuerwache mit Berufs-
feuerwehr, Begegnungszentren, Kindergirten.

B Kategorie 2: Friedhoftkapellen, kleine Sport-
hiuser, kleine Jugendzentren, kleine Feuerwachen
(freiwillige Feuerwehr).

Werden wom Gebiudemanagement viele Gebiude
verwaltet, so wird es in den meisten Gebiuden keine
zentral auf die Gebiudeleitstelle aufgeschaltete Ver-
brauchserfassung geben. In einem solchen Fall miis-
senn Hausmeister oder Gebiudebetreuer regelmiBig
Zihlerstinde ablesen und Ubermitteln. Grundsitzlich
sollte die Ablesung am ersten Arbeitstag im Monat er-
folgen. Erfahrungsgermid ist dies kein Problem, wenn
ein Energiemanagement einrmal installiert ist.

Es hat sich als wenig sintvoll erwiesen, wenn die
Hausmeister oder Gebiudebetreuer auf dem Daten-
bogen selbst den Verbrauch berechnen oder nur die
errechneten Verbriuche und nicht die Zihlerstinde
angeben. Dies flihrt regelmiBig zu Fehlern und ist
zudem ein unnétiger Arbeitsschritt, da die Zihlerstin-
de chrehin in eine EDV eingegeben werden miissen.
Es ist daher besser, den Hausmeistern oder Gebiu-
debetrevern Zwischenauswertungen zukommen zu
lassen.

Hilfreich und wichtig sind zudem Angaben zu be-
sonderen Vorkommnissen, die den Verbrauch beein-
flusst haben kénnten, wie zum Beispiel Schul- oder
Stadtteilfeste, Rohrbriiche, Bauarbeiten oder Zhnli-
ches. Dies kann Schwankungen im monatlichen Ver-
brauch erldiren.

| Nutzungstyp | Rhythmus
|1 | monatlich
| 2 | halbjahrlich

H Fur dieVerbrauchserfassung sollte man kernmunale Gebaude in ver-
schiedene Mutzungstypen einteilen und deren Energieverbrauch in ange-
passten Rhythmen dokumentieren.
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Der Umgang mit Formularen zwingt nebenbei
den Hausmeister, dass er sich regelmiBig mit dem
Thema ,,Energieverbrauch® auseinandersetzen muss.
Dieses peychologische Element ist ein nicht zu unter-
schitzender Vortedl, da hierdurch das Bewusstsein fiir
Energie sparendesVerhalten geschirft wird.

Sind die Regelungsanlagen zentral auf einen Rechner
im Gebiudemanagement aufgeschaltet,lassen sich von
hier aus die monatlichen Verbriuche direkt auswerten.
Der Zugrift' auf die Daten erfolgt somit viel schnel-
ler als bei der Datenbeschaffung durch Formulare.
Zudem kénnen Fehler bei der Datenerfassung mini-
miert werden. Allerdings braucht es auch bei dieser
Lésung flir eine fehlerfreie Verbrauchserfassung aus-
reichend Personal.

Drer Nachteil dieser Methode ist, dass die Gebiu-
debetreuer nicht mehr in das Energiemanagement
einbezogen sind. Dies kann man ausgleichen, wenn
Gebiudemanagement und Hausmeister gemeinsam
denVerbrauch erfassen und die Regelung einstellen.

Unterjdhrige Auswertung der Verbrauche
Allein mit dem zeitnahen Erfassen der Verbriuche
ist es nicht getan — die dekumentierten Zihlerstin-
de miissen auch schrell ausgewertet werden, um auf
Fehlentwicklungen schnell reagieren zu kénnen.

Da der Heizrwirmeverbrauch wesentlich von der
AuBentermnperatur abhingt, milssen die Wirmever-
briuche witterungsbereinigt werden. Der Rechen-
gang hierfiir findet sich in der VDI 3807, Blatt 1 [3].
Grundlage fiir die Witterungsbereinigung sind mo-
natliche Gradtagszahlen. Diese kdnnen von Srtlichen
Energieversorgungsunternehmen oder benachbarten
Wetterstationen bezogen werden. Nur mit witte-
rungsbereinigten Verbrauchsdaten ist man in der Lage,
eine Verbrauchsentwicklung korrekt zu beurteilen.
Neben den jihrlichen Auswertungen sind die monat-
lichen insofern interessant, als daran Verbesserungen
oder Verschlechterungen beim Betrieb der Anlagen
dokumentiert werden kdnnen.

[n Abb. H sind beispielhaft die Heizenergiever-
briuche einer Realschule iiber zwei Jahre hinweg
aufgefithrt. Die monatliche Verbrauchserfassung zeigt,
dass im aktuellen Jahr die Anlagen im Sommer ab-
geschaltet wurden, was deutlich Energie eingespart
hat. Zudem wurden die Regelungsanlagen optimiert,
was daran abzulesen ist, dass die aktuelle Verbrauchs-
kurve systernatisch unterhalb der Ausgangskurve liegt.
[m November und Dezember kam es zu Mehrver-
briuchen. Ohne eine monatliche Verbrauchserfassung
wire dies nicht nachpriifbar.

Es ist wichtig, die Hausmeister oder Gebiude-
betreuer in das Energiemanagement einzubeziehen.
Denn deren Motivation ist entscheidend fiir den
energieeffizienten Betrieb. Neben der Jahresauswer-
tung sollten se unterjihrig Riclmeldungen dber
die Verbrauchserfassung erhalten. Ideale Zeitpunlte
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fiir die Auswertung sind der 30.4. und der 31.10., da
an diesen Tagen Schwankungen wihrend der Oster-
beziehungsweise Herbstferien berlicksichtigt werden
konnen. In der Praxis werden die Hausmeister aber
leider hiufig vergessen oder lediglich als Zuarbeiter
angesehen —zu Lasten der Motivation. Es hat sich ge-
zeigt, dass cdie Mitarbeiter viel eher bereit sind, sich
mit dem Thema Energiesparen auseinanderzusetzen,
wenn deren Anregungen ernst genommen werden
und verbindlich schnell reagiert wird. Umgekehrt
verkiimmert dieses Engagerment bis hin zur ,inneren
Emigration®”, wenn die Kommunikation des Energie-
beauftragten in die einzelnen Objekte nicht funktio-
niert.

Jahrlicher Energiebericht

Neben der monatlichen Auswertung erfolgt im Rah-

men des Energlemanagements auch eine jihrliche

Auswertung. Durch das Vergleichen der Verbriuche

mit denen der vergangenen Jahre bilden sich Ent-

wicklungstendenzen heraus, die eine wichtige Basis
fiir das Kostencontrolling sind. Dazu milssen die Hei-
zenergieverbriuche absolut und witterungsbereinigt
abgebildet werden. Diese Auswertung miindet in den

Energiebericht, der die Entwicklungen von Verbriu-

chen und Kosten fiir ein aktuelles Jahr darstellt und

Trends iiber mehrere Jahre sichtbar macht.

Zu den -wesentlichen Inhalten eines Energie-
berichtes zihlen:

M die aktuellenVerbriuche und Kosten sowie deren
Entwicklung iber mehrere Jahre;

B die Kennwerte, die iblicherweise auf die
beheizte/gekiihlte Nettogrundfliche bezogen
werden und

B die Auflistung der wichtigsten investiven MaBnah-
men sowie sonstiger Alkctivititen im Rahmen des
Energiemanagements.

Der Jahresbericht sollte sowohl einen allgemein ver-

stindlichen textlichen Teil enthalten, der sich we-

sentlich an die Nichtfachleute richtet, als auch eine

Dokumentation, aus der die Entwicklung detailliert

nachvollzogen werden kann. Die Grafiken und Tabel-

len sollten fiir jeden Leser verstindlich sein; ,,Zahlen-
friedhdfe” sind zu vermeiden beziehungsweise in den

Anhang zu verbannen.

Der Energiebericht richtet sich an verschiedene

Adressaten. Hierzu zihlen insbesondere:

B Geschiftstithrung/Vorstand,

B Gebiudemanagement,

B Leitungen einzelner Objelcte,

B Hausmeister oder Gebdudebetreuer und

B bei Kommunen die Offentlichkeit (Eltern, Lehrer,
eventuell Presse).

Damit sind wesentliche Adressaten Nichtfachleute;

der Bericht muss entsprechend verstindlich geschrie-

ben sein.
Der Energiebericht ist die Grundlage fiir das

Energiemanagement in den kommenden Jahren. Er

ist fiir die Geschiftsfilhrung ein wichtiges Planungs-
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instrument, um die Notwendigleit kilnftiger Irvesti-
tionen zu erkennen und anzugehen. Zudermn ldsst sich
damit iiberpriifen, wie wirksam die Bermnithungen zur
Senkung der COy-Belastung sind.

In der michsten Ausgabe ewschetnt dey zweite T8I, in dem es
um das laufende Controlling der Aunlagen, die Optimicnung
des Nutzerverhaltens und die Qualifizierung der Mitarbeiter
geht. Zudem gibt es Tipps filr die Auswahl der geeigneten
Software und grobe Richtwerte, welche Kosten bei der Ein-
Ffithrung des Energiemanagements anfallen.

Hinweise und Quellen

[1] Physikalisch betrachtet wird Energie nicht wer-
braucht sondern in eine andere Form umgewandelt.
Umgangssprachlich hat sich allerdings der Begriff
~EBnergieverbrauch® durchgesetzt. Daher wird in die-
semm Beitrag dieser Begriff weiter verwendet.

[2] DIN EN 16001 :2009-08; Energiemanagementsys-
teme —Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung
[3]VDI 3807, Blatt 1; Energie- und Wasserverbrauchs-
kennwerte fiir Gebiude, Mirz 2007
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Heizenergiever-
brauche einer
Realschule uber
zwel Jahre  Aus
demVergleich
beider Kurven
und den abso-
luten, monatlich
erfassten
Werten lassen
sich Ereignisse
erklaren und
Handlungs-
bedarf ableiten.
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