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Kooperationen, Partnerschaften, Netzwerke

Zusammen sind wir starker

In vielen Fallen wird autark und in Eigenregie gearbeitet. Ein Kollege kann in erster Linie Konkurrent sein,

bevor der Gedanke des Miteinanders aufkommt. Die Bundelung von Energien, die Schaffung von Synergien

und die Bildung von Netzwerken sind geeignete Moglichkeiten, sich besser am Markt zu positionieren und

Interesse bei Bauherren und Auftraggebern zu wecken. Lesen Sie in diesem Beitrag, welcheTlren man

offnen kann, um gemeinsam mehr zu erreichen.
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Inhaber von Architekturbiiros und
Ingenieurbiiros sollten sich zu-
nehmend mit marktorientierten
Arbeitsformen befassen. Es erweist
sich in der Praxis, dass durch Zu-
sammenarbeit und Biindelung von
Wissen eine stirkere Marktpositi-
on erreicht werden kann.

Hierbei ist es wichtig, sein ei-
genes Leistungsprofil nicht nur zu
kennen, sondern seine Schnittstel-
len zu disziplinirer und interdiszi-
plindrer Zusammenarbeit als Vor-
aussetzung fiir einen erfolgreichen
Kooperationsverbund  ausrichten
zu koénnen, wie bspw. auch im Be-
reich der Energieberatung.

Hier stellt sich dann auch die
Frage, wer mit wem standesrecht-
lich und gesellschaftsrechtlich ko-
operativ oder in einer bestimmten
gesellschaftsrechtlichen Form zu-
sammenarbeiten kann.

Interdisziplinire ~Zusammen-
schliisse verschiedener Berufsgrup-
pen, Moglichkeiten der Haftungs-
beschrinkung durch Allgemeine
Geschiftsbedingungen, Individu-
alabrede oder die Wahl einer be-

stimmten Gesellschaftsrechtsform
sind in diesem Zusammenhang
weitere zu beachtende Punkte.

Kooperationspartner

Ein Zusammenschluss oder eine
Kooperation ist grundsitzlich in
jeder Form zwischen allen Berufs-
gruppen moglich. Als lose Koope-
ration oder in einer bestimmten
Gesellschaftsform als Personen-
oder Kapitalgesellschaft. Also z.B.
zwischen ,freien® und ,gewerb-
lichen® Architekten, Architekten
und Fachingenieuren oder an-
deren Freiberuflern. Angehdrige
einer Berufsgruppe, die Mitglieder
einer berufsstindischen Kammer
sind, sollten diese grundsitzlich
gegebene Moglichkeit jedoch mit
ihrer Kammer abkliren.

Unter anderem kommt ein
Zusammenschluss zwischen diesen
Berufsgruppen auch gerade deshalb
zustande, wenn ein Vertragspartner
zusitzlich den Leistungsbereich
der Energieberatung anbietet.
Aufgrund des breiteren Leistungs-
profiles kann dadurch eine stirke-

Mehr Chancen auf Auftrage durch
| marktorientierte Arbeitsformen

re Marktposition im Vergleich zu
Mitbewerbern geschaffen werden.

Freier Architekt und bau-
gewerblicheTitigkeit am Bei-
spiel Baden-Wiirttemberg

Bei freien Architekten ist Abschnitt
2 Absatz 1 und Absatz 4 der Berufs-
ordnung der AK Ba.-Wii. zu be-
achten, da freie Architekten nach
§2 Abs. 3 Satz 2 ArchG Ba.-Wii.
nicht baugewerblich ftitig sein
diirfen. Somit darf in dem Zusam-
menschluss keine baugewerbliche
Titigkeit ausgeiibt werden. Erfolgt
der Zusammenschluss mit einem
baugewerblich titigen Partner, darf
weder ein raumlicher noch sach-
licher Zusammenhang zur bauge-
werblichen Titigkeit des Partners
entstehen. Freie Architekten diir-
fen als Sachwalter des Bauherren
keine eigenen oder fremden bau-
gewerblichen Interessen vertreten.
Eine Interessenkollision beispiels-
weise durch Anteile an baugewerb-
lichen Unternehmen oder die Be-
teiligung hieran ist auszuschlieBen.
Freie Architekten konnen somit
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Formen der Kooperation
In exemplarischer Auswabhl sind folgende Formen zu nennen:

.feste” Gesellschaftsformen:
B Arbeitsgemeinschaft
B Sozietdt, GbR

B Partnerschaftsgesellschaft A
B GmbH (Planungs-GmbH, N\

Architekten-GmbH) D d
B Unternehmergesellschaft

Dariiber hinaus:
Rechtliche Zusammenschliisse:

Subplanermodell Generalplanermodell

>

B Architekten-GmbH
B Architektur- /

e
""l--.__‘

B Ingenicurbiiro m ' == 0
o @ 0O o O e
B Subplaner E <>—’ | | | | | | ‘ -==2

B Architekturbiiro B Subplaner

Griindung z.B. einer GmbH mit Einbindung fixer sowie
variabler Subplaner und ggf. des eigenen Architekturbiiros.

Keine .festen” Gesellschaftsformen:

Teammodell

? IR

Mehrere Biiros schlieBen sich zu einem gemeinsamen (Be-)Werbungsauftritt zusammen.
Beauftragungen z.B. iiber Arbeitsgemeinschaften.

Biirogemeinschaften

(e [o][0]

™=
1
|-|;|o| 5]

> <

Zusammenschluss / Apparategemeinschaft

GbR im Innenverhaltnis, keine feste Gesellschaftsform im AuBenverhéltnis — allenfalls im
Hinblick auf beispielsweise Anmietung von Rdumlichkeiten, gemeinsames Personal etc.
Gegeniiber Auftraggebern tritt die Biirogemeinschaft nicht als GbR auf.

www.geb-info.de
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Hinweis auf Vortréage:

Die Architektenkammern der Ladnder bieten zu diesen Themen verschiedene
Vortrage an (s. Internetseiten der Architektenkammern und Internetseite
Biiro Selinger www.buero-selinger.de). Dariiber hinaus gibt es geforderte
Beratungsangebote speziell fiir Baden-Wiirttemberg iiber den Beratungs-
dienst der Architektenkammer Baden-Wiirttemberg (Tel.: 0711/ 2196-144).

mit baugewerblich titigen Archi-
tekten oder Ingenieuren eine frei-
beruflich titige Gesellschaft, also
z.B. ein reines Architektur- oder
Planungsbiiro griinden, wenn in
dieser Gesellschaft bzw. nach dem
Unternehmensgegenstand ~ dieser
Gesellschaft keine baugewerbli-
chen Leistungen erbracht werden.

Baugewerblicher Architekt und
freiberufliche Tatigkeit

Ein nach dem Standesrecht bauge-
werblicher Architekt kann neben
seiner baugewerblichen Titigkeit
alleine oder mit anderen ein frei-
berufliches  Architekturbiiro/Pla-
nungsbiiro griinden und betreiben.
Er ist dann sowohl baugewerblich
als auch freiberuflich titig. In beiden
Fillen bleibt er jedoch rein standes-
rechtlich gesehen ein ,,gewerblicher
Architekt” und kann den Titel des
freien Architekten nicht fithren.

Zusammenschlisse mit
Angehdrigen anderer
Berufsgruppen

Zusammenschliisse mit Angehdri-
gen anderer Berufsgruppen kén-
nen unter bestimmten Vorausset-

b8 AUTOREN

Hansjorg Selinger

ist Architekt und Wirtschaftsingenieur
und betreibt das Planungs- und Wirt-
schaftsingenieurbiiro Selinger.

Reinhard Weng

ist als Rechtsanwalt in der Rechtsab-
teilung der Architektenkammer Baden-

Wiirttemberg tétig.
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zungen nach Abschnitt 2 Absatz 4
der Berufsordnung als , Architek-
tengemeinschaft® oder ,,Archi-
tekturbiiro® bezeichnet werden.
Dies ist jedoch nur in Verbindung
mit den kenntlich zu machenden
Berufsbezeichnungen der anderen
Beteiligten zulissig. Das geltende
Berufsbezeichnungsrecht des Ar-
chitektengesetzes sowie das Wett-
bewerbsrecht sind zu beachten.

Gesellschaftsrechtlich bedingte
Sonderregelungen

Gesellschaftsrechtlich bestehen je
nach Gesellschaftsform z.T. gesetz-
liche Sonderregelungen. So z.B.im
Falle der Griindung einer Partner-
schaftsgesellschaft oder einer Archi-
tekten-GmbH.Die Griindung einer
Partnerschaftsgesellschaft ist im Ub-

rigen nur unter Freiberuflern i.S.d.

§1 Abs. 2 PartGG zur Ausiibung
einer freien, nicht gewerblichen

Titigkeit zuldssig. Es empfiehlt sich,

zu den oben bezeichneten Punkten
Rat bei der zustindigen Architek-
tenkammer einzuholen, da es oft
Einzelfallentscheidungen sind.

Scheingesellschaft
- Scheinsozietat/
Rechtsscheinhaftung
Bei einer Kooperation oder einem
Netzwerk bspw. lediglich zu Ak-
quisezwecken oder aus Marketing-
griinden ohne eine bestimmte Ge-
sellschaftsrechtsform nach aullen
und ohne das eine gesamtschuldne-
rische Haftung gewollt ist, muss im
AuBenverhiltnis aus haftungsrecht-
lichen Griinden der Anschein einer
Scheinsozietit vermieden werden.
WerdenAnschein einergemein-
samen Berufsausiibung in Form
einer AuBengesellschaft
haftet nach der Reechtsprechung des
BGH fiirVerbindlichkeiten gesamt-
schuldnerisch als ,,Gesellschafter

erzeugt,

einer Scheinsozietit®, also wie ein
Gesellschafter einer GbR.. Es gelten
die Grundsitze der Duldungs- und
Anscheinsvollmacht.

MabBgeblich ist der Rechtsschein
nach auBlen, also der Eindruck,
den ein Auftraggeber nach dem
gewihlten Auftritt und Erschei-
nungsbild der Kooperation oder
des Netzwerkes erhalten muss.

Bei einem Netzwerk oder einer
Biirogemeinschaft schlieBt jeder
seine Vertrige mit Auftraggebern/
Bauherren in eigenem Namen und
aufeigene Rechnung. Dies schlief3t
die projektbezogene Bildung einer
ARGE zwischen einzelnen Mit-
gliedern einer Kooperation / eines
Netzwerkes oder einer Biiroge-
meinschaft nicht aus.

~Kooperationspartner” /
~Netzwerk”/, Netzwerk-
teilnehmer”

Auf einer gemeinsamen Home-
page oder in Flyern und Werbe-
broschiiren des Netzwerkes ist der
Text so zu formulieren, dass nicht
der Eindruck einer gesamtschuld-
nerisch haftenden Scheinsozie-
tit/Scheingesellschaft
Hierbei sollten mdglichst neut-
rale Begriffe wie ,,Kooperations-
partner” oder ,Netzwerk®™ oder
.Netzwerkteilnehmer/-partner*
verwendet werden.

Begriffewie,, Kompetenzteam
oder ,.Expertenteam® sind eben-
falls moglich (Unter dem Webcode
1077 finden Sie auf www.geb-info.
de ein Beispiel fiir einen funktio-
nierenden Netzwerkflyer). Idealer-
weise sollte dies um klar erkennba-
re Ausflihrungen erginzt werden,
wonach es sich hierbei um jeweils
rechtlich selbststindige Biiros/Ge-
sellschaften handelt, die Thre Ver-
trige in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung abschliefen und
nicht fiir die gesamte Kooperati-
on/das Netzwerk.

entsteht.

Auf den Austausch von Infor-
mationen, eine interdisziplinire Zu-
sammenarbeit und damit die Entste-
hung von Synergieeffekten etc. kann
aus marktstrategischen Grinden
hingewiesen werden, wie z.B. auch
auf den Leistungsbereich der Ener-
gieberatung.
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