Im Vordergrund das Modell der neuen Héhbauer-Produktion im
MaBstab 1:20 (Christoph Héhbauer mit uni-schwarzer Krawatte)

’

Abwrackpramie selbstgemacht

Fensterbauer Hohbauer aus der Oberpfalz steht an der Schwelle zum Industriebetrieb: Mit dem
Zukunftsprojekt Konzept ,zweitausend20” soll der Prozess institutionalisiert und Mitarbeiter und
Partnerunternehmen gleichermafB3en mit eingebunden werden. Auch im Marketing zeigt man
sich offen fiir neue Ideen: Jetzt mochte man im Radio mit einer Abwrackpramie punkten.

Mit einem langfristig angelegten

Lean-Management-Projekt will sich
der Fensterhersteller Hohbauer in Luhe-Wilde-
nau entscheidend weiterentwickeln. Produkt-
neuheiten und ein neues 76 mm Standardprofil-
system werden kurzfristig umgesetzt. Das neue
76 mm System (Systemgeber Kémmerling) soll
bereits auf der Messe ,BAU" im Januar 2015 in
Miinchen vorgestellt werden. Uber den Som-
mer plant das Unternehmen eine Werbeaktion
fr Kunden, bei der die Demontagekosten (iber-
nommen werden — die ,Hohbauer Abwrackpra-
mie”. Marketingleiterin Sabine Brunner prédsen-
tierte dazu zwei Radiowerbespots, die ab Juni
gesendet werden.

Christoph Hohbauer leitet
Strukturreform ein

Wirversuchen den Schritt vom Handwerks- zum
Industriebetrieb’, beginnt Christoph Hohbauer,
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Sohn des Geschéftsfiihrers Hans-Giinther seinen
Vortrag vor mehr als 100 Kunden auf dem Part-
nertag 2014. Grundlage dafir sei eine Struktur-
reform, deren Startschuss eine neue Fiihrungs-
ordnung mit einer dreistufigen Hierarchie war.
Gleichzeitig wurden mehrere Kaizen- und Lean
Managementprojekte begonnen, die teilweise
noch in diesem Jahr Friichte tragen sollen. So
werde das Qualitdtsmanagement (iberarbeitet
und verbessert.

Durchlauf- statt
Stichprobenpriifung

Eine MalBnahme ist beispielsweise die Einrich-
tung neuer Prifungspunkte in der Produktion,
die eine hundertprozentige Prifung zulassen
und damit die bisherige Stichprobenkontrolle
ersetzen. Weiterhin wird ein ,Pareto-Tisch" ein-
gerichtet, an dem regelméfBig Besprechungen
stattfinden, um abteilungs- und bereichsiiber-

greifende Probleme schneller 16sen zu k&nnen.
Anschaulich wird die neue Form des Miteinan-
ders an einem Holzmodel der Hhbauer-Produk-
tion im MaBstab 120, das die Mitarbeiter selbst
gebaut haben. Jede Abteilung sollte den eige-
nen Arbeitsplatz gestalten und die fur sie opfti-
male Anordnung von Produktionswegen, Ma-
schinenpositionen oder Werkzeugschranken fin-
den und im Modell positionieren.

Daftir haben sich die Mitarbeiter sogar nach Fei-
erabend zusammengefunden und weiter getiif-
telt. Ziel sollte auch sein, jedem ein Verstandnis
flr das ,grolRe Ganze" zu geben. Die Erkenntnis-
se dieses Modells sollen nun in die Praxis umge-
setzt werden.

Die Fensterbauer mochten aber auch insgesamt
wachsen: Die Holztirenfertigung, ein traditio-
nell starker Zweig, soll erweitert werden. Auch
die Investition in neue Maschinen gehére dazu.
Kirzlich wurde ein benachbartes Grundstiick ge-

GLASWELT | 072014 | www.glaswelt.de


http://www.glaswelt.de

Vertriebsleiter Karl Bodensteiner erldutert den Handlerkunden die Produktion der Kunststoff-Fenster und -Tiiren.

kauft, um dort eine neue Logistik mit einer neu-
en Versandhalle aufzubauen. Diese Plane sollen
nach der Umstrukturierung bis 2020 umgesetzt
werden. Langfristig wird auch ein neues Biiroge-
bdude bendtigt und ein Schulungszentrum fir
die Partner-Unternehmen.

LUnsere Verkaufsausstellung ist das Herz unseres
Endkundengeschaftes — so soll es bleiben’, stell-
te Vertriebsleiter Karl Bodensteiner klar.

Die Absatzstrategie konzentriere sich auf das Di-
rektgeschaft und den Handel, sagte er weiter,
,gerade im Handel wollen wir aber weiter wach-
sen” Teil des Konzeptes ,zweitausend20” wird
daher ein neues, einfaches Bestellsystem fiir die
Handler sein — schon um eine effiziente Produk-
tionsplanung beim Produzenten sicherzustellen.

Oktober 2014 kommt neues
Fenstersystem ,Lunea”

In einer Vorpremiere stellte Bodensteiner den
anwesenden Partnern das neue Fenstersystem
,Lunea” vor. Neben dem aktuellen Premiumsys-
tem ,Soleo”, einem PVC-Profil mit Glasfaserver-
starkung, wird der Fensterhersteller bis Ende die-
ses Jahres ein neues System mit 76 mm Einbau-
tiefe und finf Kammern als Anschlagdichtungs-
system fir Dreischeiben-Verglasung auflegen.
Mit eigenem Logo und eigenem Markenauftritt
wird Lunea bei Verglasungen bis 48 mm und ei-
nem U-Wert von 12 W/m (UW = 0,88 W/m*K)
die neue Standardlinie des Hauses sein. Verkaufs-
start ist Oktober dieses Jahres, der Produktions-
start wird mit Januar 2015 angegeben (die bis-
herigen 70er-Systeme werden nur noch bis De-
zember 2014 verfligbar sein). Profillieferant ist die
Marke Kdmmerling der profine GmbH.

Schon am Partnertag stellte Bodensteiner die
neue Parallelschiebetlir vor. Praktisch, so der Ver-
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triebsprofi, sei die neue ergonomische Handha-
bung, die ein Offnen und SchlieBen mit gerin-
gem Kraftaufwand mdglich mache.
Der Fliigel wird zum Offnen parallel abgestellt
und zur Seite geschoben, ein Kipp-Vorgang ent-
fallt. Als Standardbeschlag dient der Roto Patio
PS. Zum einfachen Liiften wird der Fliigel 5 mm
parallel abgestellt.
Neu ist auch die sechs Meter lange Hebe-Schie-
be-Tur, die im Ausstellungsraum vorfihrt wurde.
Hier wurde erstmals ein Hautau-Beschlagsystem
verarbeitet. Bei den Holz-Haustliren gibt es finf
neue Modelle, die teilweise mit Bluetooth-Taroff-
ner ausgestattet sind. —
Rainer Hardtke
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\1/ STECKBRIEF
HOHBAUER GMBH

Das 1960 als Zimmerei gegriindete Unternehmen
(Geschiftsfiihrer Hans-Glinther Héhbauer) beschaftigt
zurzeit rund 330 Mitarbeiter, davon 18 Auszubildende
(Schreiner und Industriekaufleute). Nachwuchssorgen
gibt es in den kaufmannischen Berufen nicht, aber
LProbleme bereitet uns der gewerbliche Bereich — wir
sind immer auf der Suche nach guten Schreinerlehr-
lingen’, sagt Vertriebsleter Karl Bodensteiner.

Das Produktsortiment umfasst:
— Kunststofffenster
— Holz und Holz-Alu-Fenster
— Wintergdrten
— Holz, Holz-Alu- und Kunststoff-Haustiiren
— Rollladen
— Liiftungssysteme
www.hoehbauer.com
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